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TOO eesmark

- Koostatava t66 eesmargiks on anda sisend otsuste tegemiseks valla
haridusvorgu tuleviku osas.

- Analiittiline osa annab Ulevaate haridusvoru ja -asutuste hetkeolukorrast
ning pakub lahendusi voimalikeks muudatusteks ja Umberkorraldusteks
pidades silmas hariduspoliitilisi suundumusi ja kokkuleppeid, teenusvajaduse
pikaajalisi prognoose ning valla finantsvéimekust.

- Kaasamisprotsess toetab kogukondade ja haridusasutuste teadlikkuse kasvu
koolipidaja voimalikest valikutest ja nende pohjustest.

* NB! Arengukava keskendub Alutaguse valla haridusvorgu arendamise
alternatiividele ja lahendustele, kava raames ei lahendata haridusasutuste

sisulisi eesmarke (0ppesuunad vms), mis on iga haridusasutuse enda
kujundada.



Too sisaldab jargnevaid tegevusblokke:
Alutaguse valla haridusasutuste seniste arengute analtls

Rahvastikuanalldusi ja haridusvaldkonna teenusvajaduse prognoosi
koostamine aastateks 2023-2040

Ettepanekud valla haridusvorgu korralduseks, erinevate alternatiivide ja
nende mojude esitamine

Kaasamine ja arutelud, [6ppdokumendi vormistamine



Analiilisitakse siisteemselt Alutaguse valla koolieelsete lasteasutuste, tildhariduskoolide
jal hII(JVIk0ﬁ|I I'z:\trengwd ning esitatakse jareldused aset leidnud protsesside ja kujunenud
olukorra kohta

Haridusasutuste senised arengud, sh:
Opilaste/laste arvu diinaamika asutuste ja kooliastmete Idikes (kuni méddunud 15 aastal)
Vallasisene ja valine 6piranne (moéoddunud 6 aastal)
Pedagoogide, tugispetsialistide ja teiste haridustdotajate info
Haridusasutuste majanduslik olukord (riigi eraldised, KOV finantseerimine, majandus- ja palgakulud)

Haridushoonete ja ruumide analiiiis, sh:
Hoonete seisukord ja haldamiskulud
Hoonete vastavus pikaajalisele vajadusele (asukoht, suurus, ruumilahendused)
Investeeringuvajadused

Hariduskorralduse muud aspektid
Uhistranspordi korraldus
Omavalitsuse finantsvoimekus
Lihitlevaate Eesti haridusmaastikul aset leidvatest peamistest protsessidest

Olulisemad naitajad korvutatakse valitud referentsomavalitsuste naitajatega.



Alutaguse valla rahvastikuprognoos koostatakse aastateks 2023-2040 valla kui terviku ning selle
vdiksemate toimepiirkondade kohta.

Rahvastikuprognoosi koostamise aluseks on seniste demograafiliste arengute (kuni méédunud 15
aastat) anallilis, sh rahvastiku vanusstruktuuri muutused, loomulik- ja rdndeiive nii vallas tervikuna

kui ka piirkondade |6ikes, mille alusel pustitatakse prognoosistsenaariumite eeldused.

Viljundiks on rahvastiku soolis-vanuselise koosseisu prognoos (kogurahvastik, olulisemad
vanuseriihmad) iga prognoosiperioodi aasta l6ikes, millest on voimalik valja votta huvitavamad ja
omavalitsuse teenuste pakkumise ja arengu seisukohalt olulisemad naitajad. Antud t66 kontekstis

on pohifookuseks tuleviku lasteaia ja koolikohtade vajaduse prognoos nii valla kui terviku vaates
kui ka piirkondade loikes.

Rahvastikuprognoos sisaldab vihemalt kahte stsenaariumit (baasstsenaarium ja randestsenaarium).

Prognooside koostamiseks kasutatakse kohortkomponendi ehk vanusnihke meetodit ja asjakohast
tarkvara.



Eelnevatest analGUsipunktidest lahtuvalt koostatakse alternatiivsed
lahendused Alutaguse valla haridusvorgu korralduseks, sh:

Voimalikud muudatused asutuste koosseisus, kooliastmetes, huvihariduses ja
haridusasutuste juhtimises

lga alternatiiviga kaasneva moju hinnang elanikele ja vallale (sh finantsmoju,
muutunud opikasituse rakendamine, innovatsioon)

lga alternatiivi rakendamise voimalik tegevusplaan

Tuuakse valja eelistatud lahendus, mis arvestab nii teenusvajaduse

prognoosi, olemasolevat haridustaristut, majanduslikku efektiivsust (sh
juhtimisstruktuur), kui ka muid olulisi eeldusi.



Too6 koostamisel algul moodustatakse juhtriihm (nt vallavalitsuse esindajate ja
hariduskomisjoni baasil) mille roll on protsessi koordineerimine ja vaheotsuste
langetamine. Konsultant loob t66ks vajaliku raamistiku, valmistab ette ja viib |abi
koosolekud.
Peale anallutilise osa valmimist korraldatakse alternatiivide aruteluseminar, kus
tutvustatakse kogu analitsitud materjali ning voimalikke alternatiive ning
korraldatakse alternatiivide arutelu. Arutelu seminarile on oodatud koéik huvipooled
(kogukonna esindajad, haridusasutuste esindajad jt).

Vajadusel koondab konsultant arengukava avaliku valjapaneku raames esitatud
ettepanekud ning korraldab ja kiisimustele vastamise ja tagasisidestamine seminaril

Samuti on konsultandi roll Ioppdokumendi koostamine ja ning selle esitamine
vallavalitsusele edasiseks menetluseks.



Rahvastikuarengud

Alus- ja tldhariduse peamised naitajad
Teenusvajaduse prognoos

Voimalikud muudatused, arutelu
Edasine tegevusplaan



Rahvastikuarengud



Rahvaarvu muutus Alutaguse vallas 2008-2023
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Vanusruhm 0-6
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Vanusriuhm 19-64
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Vanusriuhm 65+
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Aastakeskmine muutus perioodidel
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Soo-vanusjaotus vallas seisuga 1.01.2023

80+
75—179
70 — 74
65 — 69
60 — 64
55-59
50 — 54
45— 49
40 — 44
35-39
30— 34
25-29
20— 24
15-19
10-14

5-9

300 200 100 0 100 200 300
W Naised ®m Mehed

. cumulus
OU Cumulus Consulting consulting. www.cumulus.ee



Sugude suhe
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Rahvaarvu muutus piirkondades 201/7-2023
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Rahvaarvu muutus piirkondades 201/7-2023
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Vanusjaotus piirkondades 2023
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Demograafilised naitajad vallas ja piirkondades

Alutaguse vald

Ulalpeetavate maar

Demograafilise tooturusurve indeks
Sugude suhe

Sugude suhe vanuseriihmas 20-39

Piirkonnad 2023

2017

Alajde

2018 2019

0,57

Ulalpeetavate maar

Demograafilise tooturusurve indeks
Sugude suhe

Sugude suhe vanuseriihmas 20-39

OU Cumulus Consulting

0,57

cumulus
consulting.
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Loomulik ja randeiive vallas
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Loomulik iive piirkondades
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Randeiive piirkondades
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Loomuliku- ja randeiibe mdju rahvaarvu muutusele

Loomuliku iibe jaotus 2017 2018
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2019 2020 2021 2022 aastakeskmine
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Randesaldo vanusruhmades 2017/7-2022

Vanus Alajde lisaku Iluka Maéetaguse Tudulinna Alutaguse vald
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Vanusruhma 0-18 eluaastat randesaldo 2017-2022

Vanus Alajoe lisaku Nluka Maetaguse Tudulinna Alutaguse vald
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Summaarne sundimuskordaja
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Lapsed vanuses 0-18 vallas 1.01.2023

60

50 X

o
Lo
N~
2 <2 <2 o ~
N —i
7 8 9 10 13 14 15 16
cumulus

OU Cumulus Consulting consulting. www.cumulus.ee

40

30

2

(@)

1

(@)

(@)

11 12

17 18



1-18 aastased vanusrihmadena seisuga 1.01.2023
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Asustusstruktuur

Asustustiksused Asustustiksuste arv Elanike arv 2023 Osakaal rahvastikust Muutus 2017-2023 Muutus 2017-2023 Osakaalu muutus
2023
400 ja enam 2 1132 24,2% -125 -9,9% -0,7%
100 kuni 399 6 1122 24,0% -118 -9,5% -0,6%
50 kuni 99 16 1176 25,1% -36 -3,0% 1,1%
10 kuni 49 43 1193 25,5% -18 -1,5% 1,5%
kuni 10 8 37 0,8% -15 -28,8% -0,2%
Omavalitsuse tépsusega 18 0,4%
Kokku 75 4 678 100,00% -312 100,00% 100,00%
Asustatud Elanike arv seisuga Osakaal elanikest Pindala (km?) Asustustihedus (in/ km?)
asustusuksuste arv 1.01.2023
Alajoe 7 552 12% 109 5,1
lisaku 18 1177 25% 258 4,6
[lluka 19 1004 22% 517 1.9
Méetaguse 21 1510 32% 261 5,8
Tudulinna 10 417 9% 270 1,5
Kokku 75 4 660 100% 1415 3,3



Elanike arv asustusuksustes 1.01.2023
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Alusharidus



Lapsed, rthmad ja keskmine laste arv rihmas
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Lapsed lasteaedades
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Rihmade arv ja keskmine laste arv rihmas lasteaedades

Oppeaasta Alutaguse vald lisaku Lasteaed Illuka Kool Mé&etaguse O&ppeaasta Alutaguse vald lisaku Lasteaed Illuka Kool Méetaguse
Kurekell Lasteaed Kurekell Lasteaed

Téruke ‘Toruke

08709 15,3 12,2 19,0 08/09 11 6 0 5
09/10 17,3 16,3 18,2 09/10 9 4 0 5
10/11 14,9 14,3 14,0 156 10/11 10 4 1 5
11/12 14,8 15,0 11,5 16,0 11/12 11 4 2 )
12/13 154 16,5 15,0 146 12/13 11 4 2 5
13/14 13,7 13,0 12,3 15,2 13/14 13 o 3 )
14/15 14,5 13,6 16,3 14,4 14/15 13 o 3 5
15/16 14,5 12,8 14,7 16,0 15/16 13 o 3 )
16/17 15,5 15,0 13,7 17,0 16/17 13 o 3 5
17/18 13,8 12,8 13,3 150 17/18 13 5 3 5
18/19 14,1 13,8 11,7 15,8 18/19 12 4 3 5
19/20 14,2 14,0 13,0 15,0 19/20 12 4 3 )
20/21 13,8 14,5 13,7 13,2 20/21 12 4 3 5
21/22 14,2 13,5 16,3 13,4 21/22 12 4 3 )
22/23 14,5 15,3 13,0 14,8 22/23 12 4 3 5
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| asteaiavaliku muster vallas

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
KOV lasteaedades kokku 179 169 170 165 170 174
sh KOV lapsed 163 156 158 155 155 162
sh teise KOV lapsed 16 13 12 10 15 12
KOV laste osakaal KOV lasteaedade lastest 91% 92% 93% 94% 91% 93%
KOV lapsed kokku 208 187 197 189 189 192
KOV lapsed mujal 45 31 39 34 34 30
KOV lastest paikne 78% 83% 80% 82% 82% 84%
KOV lapsed lasteaedades teises omavalitsuses
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Kohtla-Jérve linn 22 17 20 19 18 17
Johvi vald 11 5 8 7 8 8
Toila vald 2 2 2 2 1 2
Mustvee vald 1 1 3 3 3 1
Teise omavalitsuse lapsed KOV lasteaedades
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Kohtla-Jéarve linn 3 3 4 4 5 4
Johvi vald 3 2 3 1 2
Muu omavalitsus 10 8 5 6 9 6



Lasteaiavaliku muster piirkondades

Lasteaedade asukoha piirkond

OU Cumulus Consulting

consulting.

lisaku [lluka Méetaguse Lapsed KOV Lapsed mujal Lapsi Opiboma Opib oma
- lasteaedades piirkonnas  piirkonnas KQOVis
§ kokku
.= |Alajoe 0 4 4 0% 0%
o [lisaku 41 43 9% 95%
S [luka 35 11 46 76% 76%
2 |Maetaguse 69 12 81 85% 85%
o [Tudulinna 17 18 94% 94%
& Muu omavalitsus 4 4 4 12
~ Kokku 61 39 74 174 30 192 0% 84%
Piirkonna lapsi 93% 90% 93%
cumulus
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Uldharidus



Pohikooli ja gimnaasiumiopilased valla koolides
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Opilased pdhikooliastmes
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Opilased koolides
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Opilased koolides kooliastmetes 22/23
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Pohikoolivaliku muster vallas

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
KOV péhikoolides kokku 323 334 337 376 386 371
sh KOV 6&pilased 276 288 268 291 301 296
sh teise kov 6pilased 47 46 69 85 85 75
KOV o6pilaste osakaal KOVkoolide Gpilastest 85% 86% 80% 77% 78% 80%
KOV dpilased kokku 395 394 373 389 388 395
KOV opilased mujal 119 106 105 98 87 99
KOV opilastest paikne 70% 73% 72% 75% 78% 75%
Teise omavalitsuse dpilased KOV koolides
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
lisaku Gimnaasium 5 3 14 20 19 14
[lluka Kool 22 26 42 51 53 48
Maetaguse Pdhikool 12 10 13 14 13 13
Tudulinna Kool 8 7
KOV dpilased koolis teises omavalitsuses
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Kohtla-Jarve linn 45 33 37 37 36 44
Johvi vald 26 30 28 25 21 25
Mustvee vald 22 24 23 22 18 16
Muu omavalitsus 26 19 17 14 12 14



Pohikooli valiku muster piirkondades

Koolid kokku
Koolide asukoha piirkond
lisaku Illuka Maéetaguse KOV Mujal Opilasi Opib oma Opib oma

g koolides koolides  piirkonnas  piirkonnas KOVis
9 kokku
= |Alajoe 5 8 13 23% 38%
& [lisaku 96 10 106/ 86% 91%
% [luka 56 22 78 71% 72%
© [Méetaguse 126 43 169 67% 75%
% [Tudulinna 13 16 20 45% 45%
5., Muu omavalitsus
O [Kokku 130 111 130 296 99 395 1% 75%

Piirkonna lapsi 82% 50% 87%
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Pohikooliopilaste paiksus kooliastmete loikes 22/23

Piirkonna &pilaste osakaal koolis

Koolide asukoha piirkond

lisaku [lluka Maetaguse
[ aste 37 37 43
[T aste 50 37 51
[l aste 43 37 36
Kokku 130 111 130
I aste 89% 46%  93%
IT aste 80% 51% 90%
I1I aste 79% 51% 75%
Kokku 82% 50% 87%

OU Cumulus Consulting

Opilaste &ppimine kodupiirkonnas

I aste I aste Il aste
g Alajoe 43% 0% 0%
9|lisaku 9% 9% 4%
‘8 Mluka 85% 63% 68%
& Maetaguse 73% 78% 49%
% Tudulinna 33% 46% 50%
o Alajoe 7 1 5
§ lisaku 31 36 39
& [lluka 20 30 28
O Maietaguse 55 59 55
Tudulinna 6 13 10
cumulus

consulting.
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GuUmnaasiumi valiku

muster vallas

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
lisaku Glimnaasium 22 29 42 48 50 31
sh KOV noored 20 18 25 31 32 22
sh teise KOV-i dpilased 2 11 17 17 18 9
KOV o6pilaste osakaal 91% 62% 60% 65% 64% 71%
KOV 6pilased kokku 80 83 93 84 82 74
KOV 6pilased mujal 60 65 68 53 50 52
KOV opilastest paikne 25% 22% 27% 37% 39% 30%
Opilased teise KOV giimnaasiumis
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Johvi vald 18 22 22 17 11 14
Kohtla-Jérve linn 11 13 15 11 14 13
N6o vald 6 7 7 8 7 8
Tartu linn 10 12 8 5 7 6
Mustvee vald 1 1 2 1 3 4
Muu omavalitsus 14 10 14 11 8 7
Teise KOV dpilased lisaku Giimnaasiumis
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Johvi vald 2 2 1 1 2
Kohtla-Jérve linn 1 1 2 4 2
Muu omavalitsus 2 8 14 14 13 5



Valla noored Ilisaku Gumnaasiumis / osakaal

gUmnasistidest
Opilase elukoht 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Alajoe 1 1 5 5 7
lisaku 17 15 20 19 22 9
[lluka 1 1 1 1
Méetaguse 2 2 5 3 4
Tudulinna 1 1 2 1 1 1
Kokku 20 18 25 31 32 22
Opilase elukoht 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Alajoe 100% 0% 25% 83% 83% 70%
lisaku 53% 54% 59% 70% 81% 50%
[lluka 8% 0% 0% 6% 9% 13%
Maéetaguse 0% 5% 6% 16% 10% 13%
Tudulinna 50% 50% 40% 25% 14% 14%
Kokku 25% 22% 27% 37% 39% 30%

cumulus
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Huviharidus



Opilaste arv lisaku Kunstide Koolis
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Opilaste vanuseline jaotus
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Opetajad



Lasteaiadpetajate vanusjaotus

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

7%

20% 14%

22% 0 13%
11% 17% 15% 11% S ’

% 3% % % % L 10%
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Nooremad kui 30 30kuni 39 m40kuni49 ®50kuni59 M60 javanemad

0
10% T 13% 17%
0%

. cumulus
OU Cumulus Consulting consulting. www.cumulus.ee



Koolidpetajate vanusjaotus
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Kvalifikatsiooniga opetajate osakaal (ametikohad)
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Teenusevajaduse prognoos



Rahvastikuprognoos koosneb Alutaguse valla kolme hariduspiirkonna

rahvastikuprognoosic

est, mis on koostatud enimkasutataval

kohortkomponendi ehk vanusnihke meetodil.

Prognoosi valjundiks on Alutaguse valla igale piirkonnale koostatud
pohistsenaarium (A) ja vallale tervikuna koostatud madala stindimuse

(B) ja korge stiindimus

e (C) stsenaarium

Pohistsenaariumis eeldatakse, et tegemist on suletud rahvastikuga, mis
tahendab, et selle koostamisel rannet ei arvestata ning analtitsitakse
sindimus- ja suremuskaitumise moju tuleviku rahvastiku arengule.
Seega iseloomustab baasstsenaarium tanaseks kujunenud rahvastiku
sisemist taastevoimet piirkondades.



Lahtuvalt anallusist on pustitatud eeldused, mis jadavad kehtima kogu
prognoosiperioodi jooksul.

Alushariduses (sdime- ja lasteaiakohad) osalevad 1,5 kuni 6 (k.a) aastased lapsed,
pohihariduses osalevad 7-15-aastased lapsed ja gimnaasiumihariduses 16-18-
aastased noored.

Pohikooli ja gimnaasiumi teenusevajadus tekib jooksva aasta 1. septembri seisuga.
Arvestatud on proportsiooniga, mille kohaselt |1aheb 1 klassi 74% siseneva aasta ja
26% sellest vanema aasta lastest.

Laste arv on esitatud 6ppeaasta seisuga.

Arvestades lasteaiaeas laste ﬁ1,5 kuni 6 eluaastat) ja pohikoolieas laste (7-15
eluaastat) osalust teenusel (alusharidus, statsionaarne 6pe pohikoolis), saab
lihtsustatult arvestada, et vastava vanusrihma demograafiline suurus vastaval
Oppeaastal on ka peaaegu tegelik teenusevajadus (teenuskohtade ja valla
rahastamise vaates).

u 60% demograafilisest vanuseriihmast (16-18 eluaastat) omandab
glimnaasiumiharidust



Pustitatud on eeldused, kus randeprotsessidega ei ole arvestatud ehk
stsenaarium iseloomustab rahvastiku sisemist taastevoimet.

Summaarse sundimuskordaja eelduste aluseks on naitaja viimase kuue
aasta dunaamika. Kordaja jaab tasemele 1,6 last viljakas eas naise kohta
prognoosiperioodi |Oopuni.

lda-Viru maakonna meeste ja naiste oodatav eluiga sinnimomendil
aastal 2020/2021 (meestel 70 ja naistel 80 eluaastat) suureneb
prognoosiperioodi [Oopuni.



Stsenaariumid iseloomustavad voimalikku rahvastiku tulevikuarengut
kindlate sindimus-eelduste realiseerumisel.

Madala sindimuse stsenaariumis on arvestatud siindimuskordajaga 1,2

Korge sindimuse stsenaariumis on arvestatud stiindimuskordajaga 2,1
ehk taastetasemel sindimusega

Randesaldo on tasakaalus



Kogurahvastik vallas
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Sunnid vallas
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Lasteaiaeas lapsed
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Pohikoolieas lapsed

450 LN 9o d e~
222 ST 222 222 222 ocoo
400 mmm e 8RR
350 e S PR & & &
™ & § L — = 9 0
300 S = N L3
N < Lo
N o
250 S
200
150
100
50
0
o ™ 4 o A ® ) Q N Y % b o o
Vv Vv Vv WV Vv WV \V \P \° \P \® \° \P \?
iz o o N O W ® o> o o oSV o o> o
B Pohikoolieas laste arv A Pohikoolieas laste arv B Pohikoolieas laste arv C
cumulus

OU Cumulus Consulting consulting. www.cumulus.ee



Gumnaasiumi / kutsekoolieas noored
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lisaku piirkond
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Illuka piirkond
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Maetaguse piirkond
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Vanusriuhm 19-64 vallas
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Vanusruhm 65+ vallas
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Kokkuvote ja arutelu



Alushariduse noudlus voiks valla kui terviku vaates peale vaikest langust
plusida enam-vahem samal tasemel, rohkem vaheneb vajadus llluka

piirkonnas

Kattesaadavus voiks olla voimalikult kodulahedane ehk samades kohtades
(sh Tudulinnas seni, kuni saab riihma komplekteerida)

Kisimus rihmade arv?
Personali osas 1+2 vs 2+17?
Tugispetsialistid?
Juhtimine?

Vajalikud investeeringud?



Pohikoolikohtade osas vaheneb néudlus 10 a vaates u 25%, ligi 400It 300ni
Maetaguse ja lisaku piirkondades on noudlus samas suurusjargus, lllukas vaiksem

Piirkonna sisene opilasranne on vaike, arvestatav on KOVist sisse- ja valjatulev
ranne, saldo on ,negatiivne” - kas see on probleem? Kui jah, siis miks?

Kohalik giimnaasium demograafia vaates pole pohjendatud - vallas on perspektiivis
30 last aastakaigus, sh arvestatav osa neist Kohtla-Jarve/ Jéhvi mojupiirkonnas

Juhtimine, personal, tugispetsialistid?
Investeeringud?

Huviharidus:
Millised on suunad?



Taiendavad andmed (finantsid, kinnisvara jm)?
Juhkomisjoni kohtumine?
Avatud arutelu?
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Kontakt

Mihkel Laan
OU Cumulus Consulting
Reg nr: 11278945
Aadress: Parnu mnt 12, 10148 Tallinn
Tel: +372 529 7984
E-mail: info@cumulus.ee
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